
1 год (2024) ноя.23 дек.23 янв.24 фев.24

700 млн.

Построена система управления.
Построено производство под больший объем.
Появились собственные продукты в портфеле ИТК.
Запущены продажи как функция.
Заложен фундамент бренда.

Управление

HR

Производство

Продажи

R&D, продукты

Milestone

Запустить 
HR

Укомплектовать MVT

Выполнить проекты года в системе: "юниты 
управляют проектами по единым 

корп.стандартам + налажена их работа с 
сервисной станцией"

Осуществить тестовый вывод на рынок 
партнерских продуктов или создать 

коммерчески привлекательный продукт, 
готовый к выводу

Создать базовую функцию маркетинга в 
компании, с фокусом на исследования 
рынка и улучшение клиентского опыта

Запустить и доработать до 
убедительного уровня sales kit ИТК Групп

Заложен фундамент бренда: описана 
идентичность бренда, создан визуал и 

упакованы точки контакта

Определить 
процедуру 

планирования

мар.24 апр.24 май.24 июн.24 июл.24 авг.24 сен.24 окт.24 ноя.24 дек.24

Маркетинг

Утвердить планы 
компании на 2024 год, 

включить в них метрики
Запланировать график и формат подведения промежуточных итогов и корректировки планов, выполнить подведение итогов по графикуПланирование

Высвобождение 
собственников

Принудительно выбран 
еженедельный слот на управление 

компанией, с его учетом 
перестроен график

Выполняется системная осознанная работа по делегированию

Организация

Мотивация

Контроль

Каждый алгоритм бизнес-функции дополнить 
совместно с руководителем ответственными, 

артефактами, порядком реализации на практике

Алгоритм сквозного бизнес-процесса дополнить 
совместно с командой порядком действия при 
переходе между действиям и ответственными

Определить место каждого 
ключевого сотрудника на 

новой оргструктуре

Совместно с руководителями: составить 
матрицу компетенций для исполнителей 

и определить место каждого

Система принятия решений. На практике реализации 
проектов свести в свод правил порядок принятия важных 

решений по проектам и юнитам.

Провести весеннее ревью, на котором 
согласовать индивидуальные планы 

развития сотрудников под бизнес-цели 
(ИПР)

Система распределения ресурсов. Определить порядок 
согласования затрат и доступа к другим ресурсам, 

необходимым для подразделений

Согласовать план набора, 
требования, приоритеты, порядок 

осуществления рекрутмента

Согласовать минимальный набор 
возможностей для реализации 

индивидуальных планов развития

Определить порядок 
онбординга новых 

специалистов

Подготовить необходимый инструментарий и осуществлять кампанию рекрутмента

Контролировать, анализировать результаты и оказывать поддержку в процессе онбординга

Определить систему материальной 
и нематериальной мотивации 

первого года
Запустить систему мотивации

Определить цели и порядок 
регулярных коммуникаций 

Компании (руководства разных 
уровней) с командой

Организовать процесс обучения для 
реализации согласованных ИПР

Системно выполнять эти коммуникации по графику

Определить минимально необходимый порядок 
отчетности в компании, позволяющий в моменте 

понимать реализацию намеченных планов и наличие 
блокирующих факторов

Внедрить управленческий 
дашборд

Финансы Создать систему финансового планирования Построить работу с финансовыми партнерами

Развернуть минимально необходимую 
сервисную станцию

Внедрить систему оценки рисков проекта, 
администрирования и контроля качества 

проекта

Выбрать и внедрить корпоративную систему 
управления проектами

Развернуть систему управления юнитом по 
принципу "бизнес в бизнесе"

Регулярно анализировать и корректировать производственный процесс до 
стабильной низкорисковой работы

Организовать кадровое 
делопроизводство

 Организовать предоставление 
соцпакета, вошедшего в 
мотивацию первого года

Запустить функцию продаж и 
подтвердить ее успешность первыми 

результатами

Описать, упаковать существующий портфель 
продуктов

Разработать sales- kit
Доработать sales- kit на основе регулярной обратной связи "с полей", сделать финальный визуал с учетом 

созданного бренд-бука

Сделать стартовый вариант корпоративной 
книги продаж

Описать идентичность бренда
Разработать 

визуал
Упаковать точки контакта

Проводить системное исследование и улучшение клиентского опыта

Проводить системное 
исследование рынка по 
запросу функции R&D

Назначить руководителя 
функции продаж

Развернуть crm

Определить процесс работы с 
командой продаж

Системно работать по процессу (по графику: обучения, one-2- one с обсуждением тактики, планы и итоги, 
совместные переговоры, обсуждение и подготовка КП и др.)

Нанять и базово обучить первых продавцов Выполнить "разгоночный" план продаж новой командой

Проанализировать опыт и 
заложить корректировки на 

будущий год

Организовать процесс R&D под 
существующие продукты

Провести экспресс-анализ 
рынка по существующим 

продуктам

Провести качественное 
исследование

Разработать MVP продуктов с доказанным 
коммерческим потенциалом

Определить стратегию 
вывода продуктов на рынок

Подготовить sales- kit и 
запустить продажи

Организовать процесс R&D : критерии 
отбора идей, база накопления идей, 

алгоритм работы, план R&D на год

Системно 
выполнять 

R&D

Запустить и осуществлять 
функцию трендвотчинга

Проанализировать и описать текущие 
клиентские сегменты, ценностное 

предложение по сегментам

Дорожная карта Компании XXX на 1 год


